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•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö
(Personnel Administration)

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

»ÖÖê•ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö ¾Ö •ÖÖ„Ö•Öß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ ÃÖ¾ÖÖÔ×¬Ö•ú ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“ÖÖ �Ö™ü•ú,

ŸµÖÖŸÖ •úÖ´Ö •ú¸ü•ÖÖ¸üÖ •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö•ÖÔ ÆüÖêµÖ. �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öê µÖ¿Ö ŸµÖÖŸÖß»Ö •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖ¾Ö¸ü

†¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖê. »ÖÖê•úÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß †Öêôû•ÖÃÖã¬¤üÖ •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ´Öãôêû“Ö ÆüÖêŸÖê.

¯»Öê™üÖê­Öê '×¸ü¯ÖÛ²»Ö•ú' µÖÖ •ÖÏÓ£ÖÖŸÖ ÃÖÖò•Îêú™üßÃÖ ¾Ö •»Öã•úÖò­Ö µÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö ÃÖÓ¾ÖÖ¤ü

­Ö´Öæ¤ü •êú»Öê»ÖÖ †ÖÆêü. ŸµÖÖ´Ö¬µÖê "States are as the men are; they grow

out of human character" "¸üÖ„µÖ Æüß ŸµÖÖŸÖß»Ö ´ÖÖ•ÖÃÖÖÓÃÖÖ¸ü•Öß †ÃÖŸÖÖŸÖ.

¸üÖ„µÖÖ“Öß ¾ÖÖœü ´ÖÖ�ÖÃÖÖÓ“µÖÖ “ÖÖ×¸ü¡µÖÖŸÖæ­Ö ÆüÖêŸÖê," †ÃÖê ×¾Ö¬ÖÖ­Ö †ÖÆêü. ŸµÖÖ¾Ö¹ý­Ö

¸üÖ„µÖÖ“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö ŸÖê “ÖÖ»Ö×¾Ö•ÖÖ-µÖÖ »ÖÖê•úÖÓ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖê; Æêü Ã¯ÖÂ™ü ÆüÖêŸÖê.



†´Öê×¸ü•ú­Ö ŸÖŸ¾Ö‟Ö „ÖÖò­Ö ×¤ü¾Öê µÖÖÓ­Öß µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ †ÃÖê ´Æü™ü»Öê †ÖÆêü •úß,

"The states are as its officials are" µÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ, ¸üÖ„µÖÖ“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö

ŸµÖÖ“Öê †×¬Ö•úÖ¸üß •úÃÖê †ÖÆêüŸÖ, µÖÖ¾Ö¸ü »Ö¾ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖê, †ÃÖÖ †ÖÆêü. ¯Öãœêü ŸÖÖê ´Æü�ÖŸÖÖê,

"¿ÖÖÃÖ•úßµÖ †×¬Ö•úÖ¸üß ÃÖÓ•ãú×“ÖŸÖ, ¤ãü¸üÖ•ÖÏÆüß, �ÖÙ¾ÖÂšü †Ö×•Ö ´Öæ•ÖÔ ­ÖÃÖÖ¾ÖêŸÖ." ŸµÖÖ´Öãôêû“Ö

×­Ö¸ü×­Ö¸üÖóµÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖ ´ÖÖ­Ö¾Ö ÃÖÓÃÖÖ¬Ö­Ö ×¾Ö•úÖÃÖÖ¾Ö¸ü (Human Resource

Development) †×¬Ö•úÖ×¬Ö•ú »Ö•Ö •ëú×¦üŸÖ •êú»Öê „ÖÖŸÖ †ÖÆêü. •úÖ¸ü•Ö •¯Ö»Ö²¬Ö

´ÖÖ�ÖÃÖÖÓ“µÖÖ Ø•ú¾ÖÖ •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“µÖÖ •Öã•Ö¾Ö¢Öê¾Ö¸ü, •úÖî¿Ö»µÖÖ¾Ö¸ü, •úÖµÖÔ×­ÖÂšêü¾Ö¸ü ¾Ö ²ÖÖÓ×¬Ö»Ö•úß¾Ö¸ü

ÃÖÖ¬Ö­ÖÃÖÖ´Öã�ÖÏß“ÖÖ ¾ÖÖ¯Ö ü̧ †Ö×•Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­ÖÖÓ“µÖÖ •×§üÂ™üÖÓ“Öê ³Ö×¾ÖŸÖ¾µÖ

†¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖê.



•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß ¾µÖÖ•µÖÖ ¾Ö †£ÖÔ :

1. ´ÖÖ¿ÖÔ»Ö ‡. ×›ü´ÖÖò�ú“µÖÖ ´ÖŸÖê - "•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö Æêü †¿ÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ

¯ÖÏ×•ÎúµÖê“Öê ­ÖÖ¾Ö †ÖÆêü; •úß „µÖÖ«üÖ¸êü •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öß ×­ÖµÖãŒŸÖß †Ö×•Ö ­ÖÖê•ú-µÖÖÓ“µÖÖ •×§üÂ™üÖÓ“Öê

×­ÖµÖ´Ö­Ö ¾Ö ¯Ö×¸ü¾ÖŸÖÔ­Ö •êú»Öê „ÖÖŸÖê."

2. ‹›ü×¾Ö­Ö Û°»Ö¯¯ÖÖê ´Æü�ÖŸÖÖê - "•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“µÖÖ •úÖµÖÖÕ­ÖÖ

×­ÖµÖÖê×„ÖŸÖ, ÃÖÓ�Ö×™üŸÖ, ×­Ö¤ìü×¿ÖŸÖ ¾Ö ×­ÖµÖÓ×¡ÖŸÖ �ú¸üŸÖê."

3. ¯ÖÖòµÖ•ÖÃÖÔ †Ö×•Ö ´ÖÖòµÖÃÖÔ“µÖÖ ´ÖŸÖê - "•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö Æêü •ú´ÖÔ“ÖÖ-

µÖÖÓ“µÖÖ •Ö´ÖŸÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö•úÖÃÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß †¿Öß ¯Ö¬¤üŸÖ †ÖÆêü, •úß „µÖÖ´Öãôêû •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ­ÖÖ

†Ö¯Ö»µÖÖ •úÖ´ÖÖŸÖæ­Ö •Ÿ�ú™ü ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ­Ö †Ö×•Ö ÃÖÓ�Ö™ü­Öê»ÖÖ ÃÖ¾ÖÖìŸ�éúÂ™ü ÁÖ´Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ ÆüÖêŸÖÖŸÖ."



•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß •×§üÂ™êü :

1. ÃÖÓ�Ö™ü­Öê“Öß •×§üÂ™ü¶ê ÃÖÖ¬µÖ •ú¸ü•Öê

2. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ •úÖµÖÔ•Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœüßÃÖ »ÖÖ¾Ö�Öê

3. •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�Öê

4. ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖß»Ö •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ´Ö¬µÖê ‹�úÖŸ´ÖŸÖê“Öß „ÖÖ�Öß¾Ö ×­Ö´ÖÖÔ•Ö •ú¸ü•Öê

5. •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ­ÖÖ ÃÖã¸ü×�ÖŸÖŸÖê“Öß Æü´Öß ¤êü•Öê

•ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß �úÖµÖì :

1. •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê ¬ÖÖê¸ü�Ö

2. ÁÖ´Ö¿ÖŒŸÖß“Öê ×­ÖµÖÖê„Ö­Ö

3. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­Ö

4. ¯Ö¤ü¾Ö•Öá•ú¸ü•Ö



5. •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ“Öß ×­Ö¾Ö›ü †Ö×�Ö ³Ö¸üŸÖß

6. ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ

7. ¯Ö¤üÖê®ÖŸÖß“Öß ŸÖŸ¾Öê

8. •úÖµÖÔ ×¾Ö¿»ÖêÂÖ•Ö

9. ¾ÖêŸÖ­Ö ¾Ö ³Ö¢Öê

10. •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ¿Öß µÖÖê�µÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö Ã£ÖÖ¯Ö­Ö �ú¸ü�Öê

11. �úÖµÖÖÕ“Öê ´Öæ»µÖÖÓ•ú­Ö 

12. †Ö“ÖÖ¸üÃÖÓ×ÆüŸÖê“Öê ¯ÖÖ»Ö­Ö ¾Ö †­Öã¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸ´Ö•ú •úÖµÖÔ¾ÖÖÆüß



»ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ
(Civil Service)

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

»ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ, ÃÖ­Ö¤üß ÃÖê¾ÖÖ, ­ÖÖ•Ö¸üß ÃÖê¾ÖÖ, •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¾Ö•ÖÔ, ÃÖ¸ü•úÖ¸üß ­ÖÖê•ú¸üü ¾Ö•ÖÔ ¾Ö ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ

­ÖÖê•ú¸ü¾Ö•ÖÔ µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ÃÖÓ‟ÖÖ ‹�úÖ“Ö †£ÖÖÔ­Öê ¾ÖÖ¯Ö¸ü»µÖÖ „ÖÖŸÖÖŸÖ.

­ÖÖ•Ö¸üß ÃÖê¾ÖÖ Æüß ¯ÖÖê»ÖßÃÖ ÃÖê¾ÖÖ ¾Ö »ÖÂ•ú¸üß ÃÖê¾ÖêÆæü­Ö ×³Ö®Ö †ÃÖŸÖê. ¯ÖÖê»ÖßÃÖ ¾Ö »ÖÂ•ú¸üß

ÃÖê¾ÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ­ÖÖ•Ö¸üß ÃÖê¾ÖêŸÖ •êú»ÖÖ „ÖÖŸÖ ­ÖÖÆüß. ­ÖÖ•Ö¸üß •úÖµÖì ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü�ÖÖ-µÖÖ ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖê¾Ö•ú

¾Ö•ÖÖÔÃÖ '»ÖÖê•úÃÖê¾Ö•ú' ÃÖÓ²ÖÖê¬Ö�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê.

¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ •¤üµÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö »ÖÖê�úÃÖê¾Öê“ÖÖÆüß •¤üµÖ †ÖÖ»ÖÖ †Ö×•Ö ¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ

×¾Ö�úÖÃÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü“Ö »ÖÖê�úÃÖê¾Öê“ÖÖÆüß ×¾Ö•úÖÃÖ ÆüÖêŸÖ †ÖÆêü, †ÃÖê ´Æü™ü»µÖÖÃÖ ¾ÖÖ¾Ö•Öê šü¹ý ­ÖµÖê.

¸üÖ„µÖÖ“Öß ¯ÖÏŸµÖê•ú ÃÖê¾ÖÖ „Ö­ÖÃÖÖ´ÖÖ­µÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ ¯ÖÖê“Ö×¾Ö•µÖÖ“Öê •úÖ´Ö »ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ �ú¸üŸÖê. ´Æü•Öæ­Ö

»ÖÖê•úÃÖê¾ÖêÃÖ ¸üÖ„µÖÖ“ÖÖ †ÖŸ´ÖÖ ´ÖÖ­Ö»Öê „ÖÖŸÖê. „µÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö »ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ ³ÖÏÂ™ü, ²Öê„Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸ü,

†¯ÖÖ¡Ö, †ÃÖ×ÆüÂ•Öæ, †�úÖµÖÔ•Ö´Ö ¾Ö ÃÖÓ¾Öê¤ü­ÖÖÆüß­Ö †ÃÖŸÖê; ŸµÖÖ ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öê †Ö×•Ö ŸµÖÖ

¤êü¿ÖÖ“Öê †¬Ö:¯ÖŸÖ­Ö †™üôû †ÖÆêü; †ÃÖê ÃÖ´Ö„ÖÖ¾Öê.



¾µÖÖ•µÖÖ (Definition):

1. ›üÖò.‹»Ö.›üß.¾ÆüÖ‡Ô™ü - "»ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­Öê“Öê †ÃÖê ´ÖÖ¬µÖ´Ö †ÖÆêü,

ŸµÖÖ«üÖ¸êü ¿ÖÖÃÖ­Ö †Ö¯Ö»Öß •×§üÂ™êü ÃÖÖ¬µÖ •ú¹ý ¿Ö•úŸÖê."

2. ›üÖò.Æü¸ü´Ö­Ö ±úÖµÖ­Ö¸üü - »ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ ´Æü•Ö„Öê, "¾ÖêŸÖ­Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ •ú¸ü•ÖÖ·µÖÖ, •úÖµÖ´Ö

Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“µÖÖ •úÖµÖÔ•ãú¿Ö»Ö †×¬Ö�úÖ·µÖÖÓ“ÖÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú ÃÖ´ÖæÆü ÆüÖêµÖ."

3. †´Öê×¸ü•êú“ÖÖ ×¾ÖÀ¾Ö•úÖê¿Öüü - "¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ †×¬Ö•úÖ¸ü�Öê¡ÖÖŸÖ �úÖµÖÔ¸üŸÖ †ÃÖ»Öê»µÖÖ ¾Ö

¾ÖêŸÖ­Ö ¯ÖÏÖ¯ŸÖ •ú¸ü•ÖÖ·µÖÖ •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÓ�Ö×™üŸÖ ×¾Ö³ÖÖ•ÖÖÃÖ »ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ."

4. ‡.‹­Ö.•»Öò›ü­Ö - "¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öê †ÃÖî×­Ö•úß •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß, „Öê ¸üÖ„Ö¯Ö¤üÖ“Öê ÃÖê¾Ö•ú †ÃÖŸÖÖŸÖ

¾Ö ŸµÖÖÓ“Öê ¾ÖêŸÖ­Ö ÃÖÓÃÖ¤êü“µÖÖ ´ÖÓ„Öã¸üß­Öê ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ ×ŸÖ„ÖÖê¸üßŸÖæ­Ö ×¤ü»Öê „ÖÖŸÖê; ŸµÖÖÓ­ÖÖ

»ÖÖê•úÃÖê¾Ö•ú ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ."



»ÖÖê�úÃÖê¾Öê“Öê Ã¾Ö¹ý¯Ö †Ö×•Ö ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶ê :

1. ¸üÖ„µÖ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“ÖÖ †×¾Ö³ÖÖ„µÖ �Ö™ü•ú

2. †×¬Ö•éúŸÖ ×­ÖµÖãŒŸÖß

3. ÁÖ´Ö×¾Ö³ÖÖ„Ö­Ö

4. ¯Ö¤ü•Îú´ÖÖ“Öê ŸÖŸ¾Ö

5. •úÖµÖ´Ö ÃÖê¾ÖÖ

6. �ãú¿Ö»ÖŸÖÖ ¾Ö ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�úŸÖÖ

7. †­ÖÖ×´Ö•úŸÖÖ (Anonimity)

8. ¸üÖ„Ö•úßµÖ ŸÖ™üÃ£ÖŸÖÖ (Political Neutrality)

9. †Öî¯Ö“ÖÖ×¸ü•úŸÖÖ

10. ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú ÃÖê¾ÖÖ (Career Service)

11. „Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ¸üß“Öê ŸÖŸ¾Ö



»ÖÖê�úÃÖê¾Öê“Öê �úÖµÖÔê :

1. ÃÖ»»ÖÖ ¤êü•Öê

2. ¬ÖÖê¸ü�ÖÖÓ“Öß †Ó´Ö»Ö²Ö„ÖÖ¾Ö•Öß •ú¸ü•Öê

3. ×­ÖµÖ´Ö ¾Ö •¯Ö×­ÖµÖ´Ö ŸÖµÖÖ¸ü •ú¸ü•Öê

4. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ­µÖÖµÖ ¤êü•Öê

5. ÃÖÓ�Ö™ü­ÖÖ †Ö×•Ö ¯Ö¬¤üŸÖßÃÖÓ²ÖÓ¬Öß“Öê •úÖµÖì

6. „Ö­ÖÃÖÓ¯Ö•Ôú •ú¸ü•Öê

7. •¢Ö¸ü¤üÖ×µÖŸ¾ÖÖ“Öß ¯ÖæŸÖÔŸÖÖ •ú¸ü•Öê

8. ¸üÖ„Ö•úßµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£Öê“Öß ¯ÖæŸÖÔŸÖÖ •ú¸ü•Öê



³Ö¸üŸÖß 
(Recruitment)

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

ÃÖê¾ÖÖ ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ´Æü•Ö„Öê ³Ö¸üŸÖß ÆüÖêµÖ. •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ »ÖÖê�úÃÖê¾Ö�úÖÓ“µÖÖ ³Ö¸üŸÖß

¯ÖÏ×•ÎúµÖê»ÖÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ´ÖÆüŸ¾Ö †ÖÆêü. ³Ö¸üŸÖß ¯ÖÏ×•ÎúµÖê¾Ö¸ü »ÖÖê�úÃÖê¾Öê“ÖÖ ¤ü„ÖÖÔ ¾Ö •úÖµÖÔ•Ö´ÖŸÖÖ †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö

†ÃÖŸÖê. ´Æü•Öæ­Ö †Öê.•»Öê­Ö Ã™üÖ»Ö­Öê, ³Ö¸üŸÖß»ÖÖ •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß '†Ö¬ÖÖ¸ü×¿Ö»ÖÖ' ÃÖÓ²ÖÖê¬Ö»Öê

†ÖÆêü. µÖÖ²ÖÖ²ÖŸÖ ŸÖÖê ´Æü�ÖŸÖÖê,

It is the cornerstone of the whole personnel structure.

Unless recruitment policy is soundly conceived, there can be

little hope of building a first rate staff.

µÖÖ“ÖÖ †£ÖÔ, ³Ö¸üŸÖß Æüß •ú´ÖÔ“ÖÖ¸üß ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öß †Ö¬ÖÖ¸ü×¿Ö»ÖÖ †ÖÆêü. '„ÖÖê¯ÖµÖÕŸÖ

³Ö¸üŸÖßÃÖÓ²ÖÓ¬Öß µÖÖê•µÖ ¬ÖÖê¸ü•Ö †¾Ö»ÖÓ×²Ö»Öê „ÖÖŸÖ ­ÖÖÆüß; ŸÖÖê¯ÖµÖÕŸÖ •¢Ö´Ö ¯ÖÏŸÖß“µÖÖ »ÖÖê�úÃÖê¾Öê“Öß

´Öãôûß“Ö †Ö¿ÖÖ ­ÖÖÆüß.'

´ÖÖò¿ÖÔ»Ö ‡. ×›ü´ÖÖò�ú“µÖÖ ´ÖŸÖê '³Ö¸üŸÖß ´Æü•Ö„Öê ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖß»Ö ¯ÖÏŸµÖê•ú •úÖµÖÖÔÃÖÖšüß µÖÖê•µÖ

¾µÖŒŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ •ú¸ü•Öê ÆüÖêµÖ. ŸµÖÖÃÖÖšüß „ÖÖ×Æü¸üÖŸÖ ªÖ¾Öß »ÖÖ•Öê»Ö †Ö×•Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü •úÖµÖì ¯ÖÖ¸ü

¯ÖÖ›ü�µÖÖÃÖÖšüß ×­ÖÂ�ÖÖŸÖ ¾µÖŒŸÖß ¯ÖÏÖ¯ŸÖ •ú¸üÖ¾µÖÖ »ÖÖ�ÖŸÖß»Ö'. µÖÖ¾Ö¹ý­Ö ³Ö¸üŸÖß ¯ÖÏ×•ÎúµÖê“Öê ´ÖÆüŸ¾Ö »Ö�ÖÖŸÖ

µÖê‣ú ¿Ö•úŸÖê.



†£ÖÔ ¾Ö ¾µÖÖ•µÖÖ (Meaning & Definition):

1. ‹»Ö.›üß.¾ÆüÖ‡Ô™ü“µÖÖ ´ÖŸÖêü, "³Ö¸üŸÖß Æüß ‹�ú ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ¯ÖÏ•úÖ¸ü“Öß ×•ÎúµÖÖ †ÖÆêü ŸµÖÖ

¯ÖÏ×•ÎúµÖê«üÖ¸êü ­ÖÖ•Ö¸üß ÃÖê¾ÖêŸÖß»Ö ×¸üŒŸÖ ¯Ö¤üÖÓÃÖÖšüß •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ­ÖÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔ ¯Ö¸üß�ÖêŸÖ ³ÖÖ•Ö

�Öê•µÖÖÃÖÖšüß †Ö�úÙÂÖŸÖ •êú»Öê „ÖÖŸÖê."

2. ­ÖÖò́ ÖÔ­Ö „Öê. ¯ÖÖò¾Öê»Ö­Öêü, ³Ö¸üŸÖß ÆüÖ ¿Ö²¤ü ÃÖÓ•ãú×“ÖŸÖ †£ÖÔ­Öê •¯ÖµÖÖê�ÖÖŸÖ †Ö�Ö»ÖÖ †ÖÆêü.

ŸµÖÖ“µÖÖ ´ÖŸÖê, ³Ö¸üŸÖß Æüß "¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ¸üÖê„Ö•ÖÖ¸üÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ¾Öê¿Ö ¤êü�µÖÖ“µÖÖ •§êü¿ÖÖ­Öê,

ŸµÖÖÃÖÓ²ÖÓ¬Öß ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ´Ö­ÖÖŸÖ †Ö�úÂÖÔ•Ö ×­Ö´ÖÖÔ•Ö •ú¸ü�µÖÖ“Öß ¯ÖÏ×•ÎúµÖÖ †ÖÆêü."

3. ¯ÖÏÖê. “ÖÖ»ÃÖÔ¾Ö£ÖÔ­Öêêü, ³Ö¸üŸÖß»ÖÖ ‹�ú ¾µÖÖ¯Ö•ú ¯ÖÏ×•ÎúµÖÖ ´ÖÖ­Ö»Öê †ÃÖæ­Ö, ŸµÖÖŸÖ

"„ÖÖ×Æü ü̧ÖŸÖ �úÖœü�µÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö “ÖÖ“Ö�Öß­ÖÓŸÖ¸ü ­Ö¾Ö×¿ÖŒµÖÖ •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ­ÖÖ ¯Ö¤ü×­ÖµÖãŒŸÖß

¤êü�µÖÖ¯ÖµÖÕŸÖ“µÖÖ ÃÖ¾ÖÔ ×�ÎúµÖÖÓ“ÖÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê." †ÃÖê ´Æü™ü»Öê †Ö»Öê.



 ³Ö¸üŸÖß“Öê ¯ÖÏ•úÖ¸ü (Types of Recruiment )

»ÖÖê•úÃÖê¾Ö•úÖÓ“Öß ³Ö¸üŸÖß •ú¸ü�µÖÖ“ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü³ÖæŸÖ �Ö™ü�ú �úÖê�ÖŸÖÖ; ¸üÖ„Ö•úßµÖ ×­ÖÂšüÖ •úß •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ? µÖÖ

†Ö¬ÖÖ¸üÖ¾Ö¸ü ³Ö¸üŸÖß“Öê ¤üÖê­Ö ¯ÖÏ•úÖ¸ü •êú»Öê „ÖÖŸÖÖŸÖ.

†) »Öæ™ü ¯ÖÏ•ÖÖ»Öß (Spoils System)

²Ö) •Öã•Ö¾Ö¢Ö ¯ÖÏ•ÖÖ»Öß (Merit System)

†) »Öæ™ü ¯ÖÏ•ÖÖ»Öß (Spoils System) :-

»Öæ™ü ¯Ö¬¤üŸÖß»ÖÖ“Ö ´Ö×»Ö¤üÖ ¯Ö¬¤üŸÖß ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ. ÃÖÓµÖãŒŸÖ¸üÖ„µÖ †´Öê×¸ü•êú»ÖÖ »Öæ™ü ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê

´ÖÖÆêü¸ü�Ö¸ü ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ. †´Öê×¸ü•êú“µÖÖ »ÖÖê�úÃÖê¾Öê“ÖÖ ‡×ŸÖÆüÖÃÖ »Öæ™ü ¯Ö¬¤üŸÖß¯ÖÖÃÖæ­Ö ÆüÖêŸÖÖê. †×¬Ö•úÖ-

µÖÖÓ“ÖÖ •úÖµÖÔ•úÖôû “ÖÖ¸ü ¾ÖÂÖÖÔ“ÖÖ •ú¸ü•ÖÖ¸üÖ •úÖµÖ¤üÖ 1820 ÃÖÖ»Öß ¯ÖÖÃÖ †ÖÖ»ÖÖ. µÖÖ •úÖµÖªÖ“ÖÖ †Ö¬ÖÖ¸ü

�Öê‣ú­Ö ¸üÖÂ™ÒüÖ¬µÖ•Ö „ÖòŒÃÖ­Ö­Öê »ÖÖê�úÃÖê¾ÖêŸÖæ­Ö †Ö¯Ö»µÖÖ ×¾Ö¸üÖê¬Ö•úÖÓ­ÖÖ �úÖœæü­Ö ™üÖ�ú»Öê. ŸµÖÖ „ÖÖ•Öß

†Ö¯Ö»µÖÖ ÃÖ´Ö£ÖÔ•úÖÓ­ÖÖ ×­ÖµÖãŒŸÖß •êú»Öê. ŸÖÖê“Ö ×•ú¢ÖÖ „ÖòŒÃÖ­Ö­ÖÓŸÖ¸ü †Ö»Öê»µÖÖ †¬µÖ•ÖÖÓ­Öß ¯Öãœüê

×•Ö¸ü×¾Ö»ÖÖ. ³Ö¸üŸÖß“Öß Æüß ¯Ö¬¤üŸÖß †´Öê×¸ü•êúŸÖ 50 ¾ÖÂÖì †×­Ö²ÖÕ¬Ö¯Ö•Öê “ÖÖ»Öæ ÆüÖêŸÖß. 1881 ´Ö¬µÖê ‹�úÖ

ÃÖÓŸÖÖ¯Ö»Öê»µÖÖ ²Öê¸üÖê„Ö•ÖÖ¸ü ŸÖ¹ý�Öß­Öê ¯ÖÏê. •ÖÖ¸ü×±ú»›ü“ÖÖ •Öæ­Ö •êú»ÖÖ †Ö×•Ö †´Öê×¸ü•ú­Ö ¸üÖ„Ö•úßµÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ

ÆüÖ¤üºþ­Ö •Öê»Öß. ¯Ö×¸ü•ÖÖ´Öß 1883 ´Ö¬µÖê ¯Öë›ü»™ü­Ö †òŒ™ü ¯ÖÖÃÖ †ÖÖ»ÖÖ. µÖÖ •úÖµÖªÖ­Öê •Öã•Ö¾Ö¢Öê¾Ö¸ü

†Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ³Ö¸üŸÖß ¯ÖÏ×•ÎúµÖê“ÖÖ †Ö¸Óü³Ö •êú»ÖÖ.



»Öæ™ü ¯Ö¬¤üŸÖß“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™ü¶ê :

1) »Öæ™ü ¯ÖÏ•úÖ¸üÖ´Ö¬µÖê ¸üÖ„Ö•úßµÖ ×­ÖÂšüÖ ³Ö¸üŸÖß“ÖÖ ´Öã•µÖ †Ö¬ÖÖ¸ü †ÃÖŸÖÖê.

2) •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ“µÖÖ ¯ÖÖ¡ÖŸÖêÃÖ Ø•ú¾ÖÖ ×¿Ö•Ö•ÖÖÃÖ ´ÖÆüŸ¾Ö ­ÖÃÖŸÖê ¯Ö•ÖÖ¾Ö¸üß»Ö ×­ÖÂšêü»ÖÖ ´ÖÆüŸ¾Ö

†ÃÖŸÖê.

3) µÖÖ ¯ÖÏ•úÖ¸üÖ´Ö¬µÖê ¸üÖ„Ö•úßµÖ ÃÖ¢ÖêŸÖß»Ö ²Ö¤ü»ÖÖ²Ö¸üÖê²Ö¸ü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ †×¬Ö•úÖ¸üßÆüß ²Ö¤ü»Ö»Öê

„ÖÖŸÖÖŸÖ.

4) ÃÖ¢ÖêŸÖ µÖê•ÖÖ¸üÖ ¸üÖ„Ö•úßµÖ ¯Ö•Ö ¯Öæ¾Öá“µÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ †×¬Ö•úÖ·µÖÖÓ­ÖÖ ¯Ö¤ü´ÖãŒŸÖ �ú¸üŸÖÖê †Ö×•Ö

†Ö¯Ö»µÖÖ ¯Ö�Ö�úÖµÖÔ�úŸµÖÖÔ�ú›êü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ¯Ö¤êü ÃÖÖê¯Ö×¾ÖŸÖÖê.

5) ÃÖ¢ÖêŸÖ ²Ö¤ü»Ö †ÖÖ»µÖÖ­ÖÓŸÖ¸ü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ †×¬Ö•úÖ¸üßÆüß ²Ö¤ü»Ö»Öê „ÖÖŸÖÖŸÖ.



 »Öã™ü ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê •Öã•Ö :

1) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö »ÖÖê•úÖ×³Ö´Öã•Ö ²Ö­ÖŸÖê.

2) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“ÖÖ ¤ü„ÖÖÔ ÃÖã¬ÖÖ¸üŸÖÖê.

3) »ÖÖê•ú¿ÖÖÆüß ŸÖŸ¾ÖÖ¿Öß ÃÖãÃÖÓ�ÖŸÖ.

4) ÃÖÖ´ÖÖ×„Ö•ú ×¾Ö³ÖÖ•Ö•Öß ™üÖôûŸÖÖ µÖêŸÖê.

5) ¯Ö¬¤ü¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ ×¾Ö•úÖÃÖ ÆüÖêŸÖÖê.

 »Öã™ü ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê ¤üÖêÂÖ :

1) †¯ÖÖ¡Ö »ÖÖê•úÖÓ“Öê ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö.

2) ÃÖÓ�Ö™ü­Öê“µÖÖ †Ö¤ü¿ÖÔ ŸÖŸ¾ÖÖÓ¿Öß ×¾ÖÃÖÓ�ÖŸÖ.

3) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖ¢Öê“ÖÖ ¾Ö ¯Öî¿ÖÖ“ÖÖ ¤ãü¹ý¯ÖµÖÖê•Ö.

4) »ÖÖê•úÃÖê¾ÖÖ †­ÖÖ�úÂÖÔ•ú ²Ö­ÖŸÖê.

5) ³Öæ×´Ö•úÖÓ“Öß †¤ü»ÖÖ²Ö¤ü»Ö ÆüÖê‣ú­Ö •ÖÖë¬Öôû ¾ÖÖœüŸÖÖê.



 •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß (Merit System) :

 '•Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß' µÖÖ ÃÖÓ‟Öê“ÖÖ †£ÖÔ ¾µÖÖ¯Ö•ú †ÖÆêü. •êú¾Öôû •Öã•Ö¾Ö¢Öê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

»ÖÖê�úÃÖê¾Ö�úÖÓ“Öß ×­Ö¾Ö›ü •ú¸ü•Öê ‹¾ÖœüÖ“Ö †£ÖÔ ŸµÖÖŸÖ †ÓŸÖ³ÖæÔŸÖ ­ÖÖÆüß. ¾ÖêŸÖ­Ö¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ,

¯Ö¤üÖê®ÖŸÖß ¾Ö ÃÖê¾Öê¿Öß ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ ‡ŸÖ¸ü †™üà“ÖÖÆüß ŸµÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ¾Öê¿Ö ÆüÖêŸÖÖê. ¯ÖÏÖê.†Öê.•»Öê­Ö

Ã™üÖ»Ö­Öê •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“ÖÖ †£ÖÔ Ã¯ÖÂ™ü �ú¸üŸÖÖ­ÖÖ †ÃÖê ´Æü™ü»Öê †ÖÆêü, •úß "µÖÖ´Ö¬µÖê

¯ÖÏŸµÖê�ú ¾µÖŒŸÖß“µÖÖ ×­Ö¾Ö›üß¾Ö¸ü ¾Ö ÃÖê¾ÖêŸÖß»Ö ¯ÖÏ�ÖŸÖß¾Ö¸ü ŸÖã»Ö­ÖÖŸ´Ö•ú •Öã•Ö¾Ö¢Öê“ÖÖ

(Competitive Merit) ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö †ÃÖŸÖÖê."

 •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß¾Ö¸ü †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ »ÖÖê�úÃÖê¾ÖŸÖ ¯ÖÏ¾Öê¿ÖÖÃÖÖšüß ¾Ö ¯Ö¤üÖê®ÖŸÖßÃÖÖšüß •Öã»Öß ¾Ö

Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö•ú •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ×¾Ö“ÖÖ¸üÖŸÖ �ÖêŸÖ»Öß „ÖÖŸÖê.



 †Öê.•»Öê­Ö Ã™üÖ»Ö­Öê •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ³Ö¸üŸÖß ¯ÖÏ×•ÎúµÖê“µÖÖ ¯Ö×¸ü•ÖÖ´Ö•úÖ¸ü•úŸÖêÃÖÖšüß •ÖÖ»Öß»Ö

ŸÖŸ¾ÖÖÓ“Öê ¯ÖÖ»Ö­Ö •ú¸ü•Öê †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»µÖÖ“Öê ­Ö´Öæ¤ü •êú»Öê †ÖÆêü.

 •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ šü¸ü×¾Ö•µÖÖ“Öß ¯Ö¬¤üŸÖß

1. »Öê•Öß ¯Ö¸üß•ÖÖ

2. ŸÖÖë›üß ¯Ö¸üß•ÖÖ - ´Öã»ÖÖ�ÖŸÖ

3. ¯ÖÏÖŸµÖ×•Ö•êú

4. ´ÖÖ­ÖÃÖ¿ÖÖÃ¡ÖßµÖ ¯Ö¸üß•ÖÖ

5. ¿ÖÖ¸üß×¸ü•ú ¯Ö¸üß•ÖÖ



³Ö¸üŸÖß“µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß (Methods of Recruitment):
†) †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³Ö¸üŸÖß (Direct Recruitment)

²Ö) ²ÖÖÊ Ø•ú¾ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ³Ö¸üŸÖß (Indirect Recruitment)

†) †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³Ö¸üŸÖß Ø•ú¾ÖÖ †¯ÖÏŸµÖ�Ö ³Ö¸üŸÖß (Direct Recruitment)

¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖ ×¸üŒŸÖ ÆüÖê•ÖÖ¸üß ¯Ö¤êü „Öê¾ÆüÖ ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖß»Ö •ú×­ÖÂšü

¯Ö¤üÖ¾Ö¸ü •úÖ´Ö •ú¸ü•ÖÖ·µÖÖ •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ´Ö¬Öæ­Ö“Ö ³Ö¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖŸÖ ŸµÖÖÃÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³Ö¸üŸÖß ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ.

†£ÖÖÔŸÖ ŸÖß ¯Ö¤êü ×´Öôû×¾Ö•µÖÖÃÖÖšüß ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖ †­Öê•ú •´Öê¤ü¾ÖÖ¸ü ‡“”ãû•ú †ÃÖŸÖÖŸÖ. ×¸üŒŸÖ

¯Ö¤üÖ¯Öê•ÖÖ ‡“”ãû•úÖÓ“Öß ÃÖÓ•µÖÖ ´ÖÖêšüß †ÃÖŸÖê. ŸµÖÖ´Öãôêû ‡“”ãû•úÖÓ́ Ö¬Öæ­Ö •Öã•Ö¾Ö¢Öê­ÖãÃÖÖ¸ü ×­Ö¾Ö›ü •êú»Öß

„ÖÖŸÖê Ø•ú¾ÖÖ ŸµÖÖ ¯Ö¤üÖ“µÖÖ „Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ·µÖÖ ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü•µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»Öê»Öß ¯ÖÖ¡ÖŸÖÖ

¯Ö¸üß•ÖÖ •¢Öß•ÖÔ •ú¸ü•ÖÖ-µÖÖ •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ“Öß ×¸üŒŸÖ ¯Ö¤üÖ¾Ö¸ü ×­ÖµÖãŒŸÖß •êú»Öß „ÖÖŸÖê. ŸµÖÖ

¯Ö¸üß•Öê»ÖÖ •ÖÖŸµÖÖ“Öß ¯Ö¸üß•ÖÖ (Departmental examination) ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ.



 †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³Ö¸üŸÖß ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê •Öã•Ö :

1) •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ“µÖÖ ´Ö­ÖÖ¾Ö¸ü ŸÖÖ�Ö µÖêŸÖ ­ÖÖÆüß.

2) ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•ÖÖ¾Ö¸üß»Ö �Ö“ÖÔ ¾ÖÖ“ÖŸÖÖê

3) ÃÖÓ�Ö™ü­Öê×¾ÖÂÖµÖß †Ö´Öæ»Öê¯Ö�ÖÖ“Öß ³ÖÖ¾Ö­ÖÖ ×­Ö´ÖÖÔ•Ö ÆüÖêŸÖê

4) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ Ã£ÖîµÖÔ µÖêŸÖê

5) ¾Öêôû, ¯ÖîÃÖÖ ¾Ö ÁÖ´ÖÖ“Öß ²Ö“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê

 †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ³Ö¸üŸÖß ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê ¤üÖêÂÖ :

1) ×­Ö¾Ö›üß“Öê •Öê¡Ö ´ÖµÖÖÔ×¤üŸÖ ÆüÖêŸÖê

2) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­Ö •Ö×ŸÖ¿Öæ­µÖ ²Ö­ÖŸÖê

3) ÃÖÓ�Ö™ü­ÖÖ •úÖµÖÔ•Ö´Ö »ÖÖê•úÖÓ¯ÖÖÃÖæ­Ö ¾ÖÓ×“ÖŸÖ ÆüÖêŸÖê



²Ö) ²ÖÖÊ ³Ö¸üŸÖß Ø•ú¾ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ³Ö¸üŸÖß (Indirect Recruitment) :

³Ö¸üŸÖß“µÖÖ µÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß´Ö¬µÖê, »ÖÖê�úÃÖê¾ÖêŸÖß»Ö ¯Ö¤êü •Öã»µÖÖ Ã¯Ö¬ÖÖÔŸ´Ö•ú

¯Ö¸üß•Öê«üÖ¸êü •Öã•Ö¾Ö¢Öê­ÖãÃÖÖ¸ü ³Ö¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖŸÖ; ŸµÖÖÃÖ ²ÖÖÊ Ø•ú¾ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ³Ö¸üŸÖß ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ. Æüß

¯Ö¤êü ÃÖ¾ÖÖÕÃÖÖšüß •Öã»Öß †ÃÖŸÖÖŸÖ „ÖÖ×Æü¸üÖŸÖß ¤êü‣ú­Ö ‡“”ãû•ú •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ“Öê †„ÖÔ

´ÖÖ•Ö×¾Ö�µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖŸÖ. Ã¯Ö¬ÖÖÔ ¯Ö×¸ü•Öê«üÖ¸êü •´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ“Öß •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ ŸÖ¯ÖÖÃÖ�µÖÖŸÖ µÖêŸÖê ¾Ö µÖÖê•µÖ

•´Öê¤ü¾ÖÖ¸üÖÓ“Öß ×­Ö¾Ö›ü •ú¹ý­Ö, ÃÖê¾ÖêŸÖ ×­ÖµÖãŒŸÖß ×¤ü»Öß „ÖÖŸÖê. •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ šü¸ü×¾Ö•µÖÖÃÖÖšüß

�ÖêŸÖ»µÖÖ „ÖÖ•ÖÖ-µÖÖ ×¾Ö×³Ö®Ö ¯Ö×¸ü•ÖÖ ¯Ö¬¤üŸÖß“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß ×¾ÖÃŸÖéŸÖ¯Ö�Öê µÖÖ¯Öã¾Öá ×¤ü»Öê»Öß

†ÖÆêü.



 ²ÖÖÊ ³Ö¸üŸÖß ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê •Öã•Ö :

1) ×­Ö¾Ö›üß“Öê •Öê¡Ö ¾µÖÖ¯Ö•ú †ÃÖŸÖê.

2) »ÖÖê•ú¿ÖÖÆüß ŸÖŸ¾ÖÖÓ¿Öß ÃÖãÃÖÓ�ÖŸÖ

3) ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖ ŸÖ¹ý�Ö ¸üŒŸÖÖ»ÖÖ ¾ÖÖ¾Ö ×´ÖôûŸÖÖê

4) •úÖµÖÔ•Ö´ÖŸÖêŸÖ ¾ÖÖœü ÆüÖêŸÖê

 ²ÖÖÊ ³Ö¸üŸÖß ¯Ö¬¤üŸÖß“Öê ¤üÖêÂÖ :

1) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“ÖÖ ¤ü„ÖÖÔ �ÖÖ»ÖÖ¾ÖŸÖÖê

2) •úÖµÖÔÆüÖ­Öß ÆüÖêŸÖê

3) ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ ¿Öî×£Ö»µÖ µÖêŸÖê

4) †ÃÖæµÖÖ ¾ÖÖœüßÃÖ »ÖÖ�ÖŸÖê

5) �ÖÙ“Ö�ú ¾Ö ­Ö ¯Ö¸ü¾Ö›ü�ÖÖ¸üß ¯Ö¬¤üŸÖ



¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö
(Training)

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :

†Öê.•»Öê­Ö. Ã™üÖò»Ö­Öê •ú´ÖÔ“ÖÖ·µÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö ¤êü•Öê, Æêü ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“Öê †ŸµÖÖ¾Ö¿µÖ�ú •úÖµÖÔ ´ÖÖ­Ö»Öê

†ÖÆêü. »ÖÖê•ú¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏ×•ÎúµÖêŸÖß»Ö ŸÖê ‹�ú ´ÖÆüŸ¾ÖÖ“Öê ×­Ö×¾ÖÂ™ü (Input) †ÖÆêü.

ŸµÖÖ¾Ö ü̧“Ö ÃÖê¾Öê“Öß ±ú»Ö×­ÖÂ¯ÖŸÖß (Output) †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö †ÃÖŸÖê. •ú»µÖÖ•Ö•úÖ¸üß

¸üÖ„µÖÖÓ“Öß •ú»¯Ö­ÖÖ †ÛÃŸÖŸ¾ÖÖŸÖ †Ö»µÖÖ¯ÖÖÃÖæ­Ö ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ»ÖÖ †­Öê�ú ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß

¾Ö �ÖãÓŸÖÖ�ÖãŸÖß“Öß •úÖµÖì ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›üÖ¾Öß »ÖÖ�ÖŸÖ †ÖÆüêŸÖ. Æüß •úÖµÖì ÃÖ´ÖÖ¬ÖÖ­Ö•úÖ¸ü•ú¯Ö•Öê ¯ÖÖ¸ü

¯ÖÖ›ü�µÖÖÃÖÖšüß •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ�ú›êü ×¾Ö×¾Ö¬Ö ¯ÖÏ�úÖ¸ü“Öß •úÖî¿Ö»µÖê †ÃÖÖ¾Öß »ÖÖ�ÖŸÖÖŸÖ. ¯Ö•Ö ¯ÖÏ“Ö×»ÖŸÖ

×¿Ö•Ö•Ö¯Ö¬¤üŸÖß´Ö¬µÖê ŸµÖÖ •úÖî¿Ö»µÖÖÓ“ÖÖ †ÓŸÖ³ÖÖÔ¾Ö •êú»Öê»ÖÖ ­ÖÃÖŸÖÖê. ¿ÖÖôûÖ-

´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖæ­Ö ×´Öôû•ÖÖ¸êü ×¿Ö•Ö•Ö †Ö×•Ö •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ •¯ÖµÖÖê�ÖÖŸÖ †Ö�ÖÖ¾Öß

»ÖÖ•Ö•ÖÖ¸üß •úÖî¿Ö»µÖê; µÖÖŸÖ ±úÖ¸ü ´ÖÖêšêü †ÓŸÖ¸ü †ÃÖŸÖê. ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•ÖÖ«üÖ¸êü Æêü †ÓŸÖ¸ü

³Ö¹ý­Ö •úÖœü�µÖÖ“ÖÖ ¯ÖÏµÖŸ­Ö •êú»ÖÖ „ÖÖŸÖÖê.



µÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖß»Ö •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖ“Öê ‟ÖÖ­Ö ¾Ö •úÖî¿Ö»µÖê

²Ö¤ü»ÖŸµÖÖ •úÖôûÖ´Ö¬µÖê •úÖ»Ö²ÖÖÊ šü¸üŸÖÖŸÖ. ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖÓ�Ö™ü­Öê“µÖÖ ­Ö¾µÖÖ •Ö¸ü„ÖÖÓ­ÖÖ †­ÖãÃÖ¹ý­Ö

„µÖêÂšü •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓ­ÖÖÆüß ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö ªÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê †Ö×•Ö ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêŸÖß»Ö ŸµÖÖÓ“Öß •¯ÖµÖãŒŸÖŸÖÖ ¾ÖÖœü¾ÖÖ¾Öß

»ÖÖ�ÖŸÖê. †¿ÖÖ ¯ÖÏ•úÖ¸êü ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö Æêü •ú´ÖÔ“ÖÖ-µÖÖÓÃÖÖšüß ¾Ö ÃÖÓ�Ö™ü­ÖêÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú ¾Ö •¯ÖµÖãŒŸÖ †ÃÖŸÖê.

¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ¾µÖÖ•µÖÖ ¾Ö †£ÖÔ (Meaning & Definition of Training ) :

1. ‹»Ö.›üß.¾ÆüÖ‡Ô™ü : "¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö Æüß †¿Öß ¯ÖÏ×•ÎúµÖÖ †ÖÆêü, •úß „µÖÖ«üÖ¸êü »ÖÖê•úÃÖê¾Ö•úÖÓ­ÖÖ

ŸµÖÖÓ“µÖÖ •úÖµÖÖÔ“Öß ´ÖÖ×ÆüŸÖß •ú¹ý­Ö ×¤ü»Öß „ÖÖŸÖê †Ö×•Ö ŸµÖÖÓ“Öß •úÖµÖÔ•Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö»Öß „ÖÖŸÖê."

2. ×¾Ö»µÖ´Ö „Öß. ™üÖò¯Öá : "­ÖÖ•Ö¸üß ÃÖê¾Ö•úÖÓ“Öê •úÖî¿Ö»µÖ, ÃÖ¾ÖµÖß, ‟ÖÖ­Ö ¾Ö ¥üÛÂ™ü�úÖê­Ö

×¾Ö•ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖ“Öß ¯ÖÏ×•ÎúµÖÖ ´Æü•Ö„Öê ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö ÆüÖêµÖ." ŸÖÖê ¯Öãœêü ´Æü�ÖŸÖÖê, '¯ÖÏ×¿Ö•Ö•ÖÖ«üÖ¸êü »ÖÖê�úÃÖê¾Ö�úÖÓ“Öß

¿ÖÖÃÖ•úßµÖ µÖÓ¡Ö�ÖŸÖêŸÖß»Ö ¯ÖÏ³ÖÖ¾Ö•Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö»Öß „ÖÖŸÖê. ŸÖÃÖê“Ö ŸµÖÖÓ­ÖÖ ³ÖÖ¾Öß •úÖôûÖŸÖß»Ö ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ

¯Ö¤üÖÃÖÖšüß ŸÖµÖÖ¸ü •êú»Öê „ÖÖŸÖê.'

3. ‹±ú.‹´Ö. ´ÖÖŒÃÖÔ : "»ÖÖê•úÃÖê¾Ö•úÖÓ­ÖÖ †Ö¯Ö»Öê •úÖµÖÔ ×¿Ö�úŸÖÖ µÖÖ¾Öê ¾Ö ŸµÖÖÓ“ÖÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú

×¾Ö•úÖÃÖ ¾ÆüÖ¾ÖÖ, µÖÖ ÆêüŸÖæ­Öê ŸµÖÖÓ­ÖÖ ´ÖÖ•ÖÔ¤ü¿ÖÔ­Ö ¾Ö ´Ö¤üŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß, ¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö

×¾Ö³ÖÖ�ÖÖŸÖ±ìú „ÖÖ•Öß¾Ö¯Öæ¾ÖÔ•ú „ÖÖê ¯ÖÏµÖŸ­Ö •êú»ÖÖ „ÖÖŸÖÖê; ŸµÖÖÃÖ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö ´Æü�ÖŸÖÖŸÖ.



¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß †Ö¾Ö¿µÖ�úŸÖÖ ¾Ö ´ÖÆüŸ¾Ö :

1. »ÖÖê�úÃÖê¾ÖÖÓ“µÖÖ •§êü¿Ö¯ÖæŸÖáÃÖÖšüß

2. ×¾Ö•úÖÃÖ ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ­ÖÖŸÖ µÖÖê•µÖ ³Öæ×´Ö•úÖ ¯ÖÖ¸ü ¯ÖÖ›ü•µÖÖÃÖÖšüß

3. ´ÖÖ­Ö¾Ö ÃÖÓÃÖÖ¬Ö­Ö ×¾Ö•úÖÃÖÖÃÖÖšüß

4. ­Ö¾µÖÖ ‟ÖÖ­ÖÖ“ÖÖ •¯ÖµÖÖê•Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß

5. ­Ö¾Öß †Ö¾ÆüÖ­Öê ¯Öê»Ö•µÖÖÃÖÖšüß

6. †ÖŸ´Ö×¾ÖÀ¾ÖÖÃÖ ¾ÖÖœü×¾Ö•µÖÖÃÖÖšüß

7. ´ÖÖ­Ö¾Öß ¥üÛÂ™ü•úÖê­ÖÖ“µÖÖ ×¾Ö•úÖÃÖÖÃÖÖšüß



¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¯ÖÏ•úÖ¸ü :

†) µÖÖê„Ö­ÖÖ²Ö¬¤üŸÖê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

 †Öî¯Ö“ÖÖ×¸ü•ú ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 †­ÖÖî¯Ö“ÖÖ×¸ü•ú ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

²Ö) ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ �úÖ»ÖÖ¾Ö¬Öß“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

 †»¯Ö�úÖ»Öß­Ö ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 ¤üß�ÖÔ•úÖ»Öß­Ö ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

•ú) µÖÓ¡Ö�Öê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

 ×¾Ö³ÖÖ•ÖßµÖ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 •ëú¦üßµÖ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö



›ü) Ã¾Ö¹ý¯ÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸üê

 ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öæ´Öß ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

‡) ÃÖê¾ÖÖ¯ÖÏ¾Öê¿ÖÖ“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

 ¯ÖÏ¾Öê¿Ö¯Öæ¾ÖÔ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 ¯ÖÏ¾Öê¿ÖÖê¢Ö¸ü ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

‡Ô) ÃÖÓ•µÖê“µÖÖ †Ö¬ÖÖ¸êü

 ¾µÖÛŒŸÖ�ÖŸÖ ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö

 ÃÖ´ÖæÆü ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö (Group Training)

 ÃÖÖ´Öã×Æü•ú ¯ÖÏ×¿Ö•Ö•Ö (Mass Training)



¬Ö­µÖ¾Ö
Ö¤ü !


